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W es una entidad financiera supranacional,
Instrumento propio de los paises de América Latinay Car&)e
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= Transporte, logistica y comunicaciones
= Electricidad, gas y agua

= Banca comercial

= Ensefianza, servicios sociales y salud

= Otras actividades

= [nstituciones de desarrollo 2015
= Infraestructura agricola inversion en sector portuario y

= Explotaciéon de minas y canteras
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Estimacion de necesidades de
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Perfil Logistico de América Latina (+8)
Gobernanza colaborativa y construccion de
consensos en el sector logistico

Corvedores Logisticos y competitividad/innovacion
Sector maritimo y portuario

Sector carga aérea
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La logistica de América Latina en la mira

1 La mejora del desempeno logistico esta asociada a ganancias de productividad

05/23

ONF

A medida que el precio de los servicios logisticos cae
en relacibn con otros bienes y servicios de la
economia, los sectores que utilizan intensivamente la

logistica tienden a someterse a una expansion relativa
(Sheperd, 2011)

Si los paises reducen la brecha competitiva en logistica
hasta la mitad, el PIB mundial podria aumentar en 5%

y las exportaciones mundiales crecerian 14,5%
(WEF y Banco Mundial, 2013)

El 10% de disminucién en costos de flete y aranceles
aumentaria las importaciones intrarregionales en un
60%

(Rodrigue, 2012)

Disminuir en 10% los costos logisticos., incrementaria
al demanda de diversos sectores y niveles de empleo e
diferentes grados dependiendo de la elasticidad de

cada industria
(Guasch, 2011)

La mejora de 1 punto en el desempefio logistico de un
pais (LPI de 1 a 5), implica una ganancia de

productividad laboral de 35%
(BM, Connecting to Compete, 2012)

La capacidad de accidon respecto a la baja de los
costos logisticos es mayor en el ambito nacional que

en el internacional
(Wilmsmeier, Hoffmann y Sanchez, 2006)
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Evolucion de la Logistica en América Latina (2006 — 2017)

1 Desempeno estancado sin grandes ganancias en productividad
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En que escala hay mayores necesidades de integracion funcional?

1 Los niveles de macro y meso logistica [terrestre] presentan un menor avance en productividad

07/23

Escalas Dimension logistica Componentes

Global

Mega  Hubsy Gateways

(portuariosy
aeroportuarios).

> Grandes mejoras en productividad del
segmento maritimo-portuario

Grandes Rutas
maritimas, aéreas,

terrestres ]
Regional Macro Corredoresy dmbitos g i
logisti iudades Reduccion flete i Aumento
ogisticos, cludades, promedio por | conectividad
carreteras, ferrovias, contenedor ] maritima A. Latina
= hidrovias 2011-2016 2011-2017
/
l' Presion por mejorar productividad en
/ segmento terrestre continental:
Local U MeSO  pjataformas de < . L .- .
4 Corredores Logisticos Regionales y Locales

distribucién urbana,
centros comerciales,
calles y corredores

Productividad logistica terrestre comparada con Latam:
2007 - Alemania (1,55 veces); China (1,37 veces)

urbanos.
2014 - Alemania (2 veces); China (2 veces)

TC_ostos Logisticos Desequilibrio
TTiempo . = <

e . < entre las etapas fisicas de la <
l|Competitividad L .

. . Cadena Logistica Portuaria

|Beneficio Social
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1 Alianza del Pacifico: una oportunidad simétrica para todos los participes?
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Sin cambios, el futuro se parecera al presente

Exhibit2 Global trade took off in the 1800s and picked up again—this time with
the help of container boxes —after a hiatus from 1914 to 1945.

World exports and imports of goods and services
Share of world GDP, %
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ind Alan Taylor, “The rise and fall of world trade, 1870-1939,” Quarterly Journal of
ind Max Roser, “International trade;” OurWorkdInData.org; Mariko Klasing and
worid trade, 1870~1949,” Journal of International Economics, January 2014;

Exhibit3 Container-trade growth has slowed since the financial crisis.

Global TEU' trade and real GDP growth
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Alianza del Pacifico — incremento de
voliumenes de comercio maritimo

l

Tendencias del sector maritimo portuario:

* Gigantismo de lotes

» Concentracién de decisores <

*  Productividad via digitalizacion
completa y automatizacion

!

Logistica terrestre con bajo desempefio
* Infra

* Facilitacion

* Gobernanza

Dificultades relevantes para ser
competitivo

Aprovechamiento limitado de acuerdos
AP

Mas oportunidades, un mejor futuro.



Brecha LogiStica entre los paises de

Alianza del Pacifico
Reflexiones para un conversatorio

2 Logistica terrestre
Integracién funcional
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;Qué ocurre en el contexto internacional?

2 Avance hacia una 22 generacion de corredores logisticos terrestres centrados en la funcionalidad

10723 Norte América Foco en I.a. Alta priorid.ad.en facili'Ear los flujos
La estrategia de vanguardia de productividad l LREINEE D e
Canada hacia 2030
Logistica como solucién

a la integracion funcional
Europa

Un salto en Innovacion hacia el
“Internet Fisico” (2050)

La innovacién como
impulsor

Asia
Una segunda generacién de
corredores e integracion
intrarregional Sincromodalidad
Redes

‘EUROPE‘AF 94 DINALOG  pagy e
g ices

SERV
straight i

América Latina
Avances parciales con distintos
programas e impulsores: COSIPLAN,
proyecto Mesoamérica

nd Efficient
Multimodal Hinterland Networks

Africa
c-ombinando acciones ham_' o Modelo A Instalacién Centro de Modo d Nodo de
(lnfraestruc-tu ra) y soft (facilitacion Logistico ropduuecstti?la Logistica Conectividad Trazsoor:e intercambio
del comercio) Nacional P Especializada Modal P comercial

_
Cluster Logistico
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Hacia un salto evolutivo en el desempeno de los corredores terrestre

2 Modelo de maduracion del desempeio de corredores logisticos

=
11/23
A Enfoque«’s para la
gestién de 3. Corredores deﬁ
desempefio alto desempeno
S
—g Red de Negocios Virtual.
> Integracion productiva y empresarial.
g Utilizacion conjunta de servicios.
o= Digitalizacion. _ ... es necesario llevar
T = Plena visibilidad del desempeno.
9 los corredores
LDy 2. Corredores integrados logisticos a niveles "
.g funcionalmente superiores A N
o : :
L Planeamiento conjunfo del desarrollo del Corredor.
hr] o Alineamiento de capacidades y recursos compartidos.
o2 Gobemanza integral y colaborativa.
*—6 = Sistemas de informacién inter-operables
(0] .
. ) ) En estos niveles
1. Corredores de Excelencia Operacional estan la mayoria de
o) : :
" Inversiones en infraestructura y equipamiento. corredoresde e
8 Optimizacién del transporte y almacenaje. Suramérica...
Desarrollo de sistemas de informacion.
Aufomalizacion de procesos.
Captura de falento.
> Estrategias de
Operaciones Procesos Colaboracién i izacidé organizacion del
P Sincronizacion corredor logistico

ONF
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Modelo de integracion fisica y funcional )

2 Intervenir multidimensionalmente en todos los niveles y habilitadores del sistema
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Habilitadores

Vision V.

. VYN 3 Consumidor o

Funcional A Capa logistica @ @
Productor —)\/ Capa

1=
ngl'stica o
> E
3 Capa de @
g transporte - Capa de transporte
a .
s : L v
o Capa de v ; - 8
® infraestructura 'S 3 S o
= N Capa de infraestructura 2 3
: S 2 & o
o P e '
-’,,--*‘ Capa--- VI"SIOI'I. S “5‘ L
territorial » Territorial T [ O

Integracién sistémica y funcional Infraestructura logistica  Servicios Gobernanza
Superestructura  sistemas

. . 4 " * »
Complementariedad e interrelacion entre “niveles” y Infoestructura
todos los “habilitadores”

Fuentes: Noteboom & Rodrigue; y Programa ALICE de la UE (2015)
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Brecha LogiStica entre los paises de

Alianza del Pacifico
Reflexiones para un conversatorio

3 Habilitadores
Experiencias de implementacion
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Infraestructura

3 Déficit de infraestructuras
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Hardware

Calidad de infraestructuras 2015-2016

E 6 7 os%
LOG PIB per capita (PPP) o
4 -
Fuente: CAF, Basado en indicadores del WEF (2015-2016) 3
2 —
1 —
High income Emerging ASEAN Middle East Latin China Sub-Saharan
OECD and & North  America & Africa
Developing Africa Caribbean
Europe
2006 ®2015
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Desplazamiento hacia un modelo contractual complejo
3 Conjuncion de Project Finance y APP

El PF no convierte los proyectos inviables en viables. Es _

Proyectos O Proyectos Y importante considerar que el PF no es una alternativa de
15/23 financiacion cuando, en circunstancias normales, el proyecto no es
m . & financiable, bien por no generar tasas adecuadas de rendimientoo  —
iclo de Ciclo de o ! . . .
Politica Politica b&\“ & por cualquier otra circunstancia, dado que no es una alternativa
ublica ublica . . .7 . . .
u & & F para los casos en los cuales la financiacion tradicional, no es viable
‘ ‘ R A MASCARENAS (1999)
Cont’rat.acién { |
Piblica APP : APP La APP no es un modelo de financiacion, sino un modelo
Transaccién Transaccion . o s
VIN DAETI Pblica Privada contractual y de organizacion de largo plazo entre el sector
VIN PROY publico y privado para la provision de infraestructura, ademas de
legociacion . o .
. bienes y servicios
| POLL (2012)
APP
Implementacién
: : — .
3 10 ARIOS Privada Necesidad de implementar mejores proyectos centrados en
o v soluciones de negocio, impacto y potenciar rol estratégico
S
I

Generacién de conocimiento
y maduracion del proyecto

PUERTOS 10% - O 90% - Y 4 ="
’
4
AEROPUERTOS 20% - O 80% - Y +° Incremento de Ja
. 4 calidad del proyecto
= Nivel avanzado I
HIDROVIAS 70% - O & 30%-Y (oqfiancianionts y sodibiiad i proyedo

; ’
PLATAFORMAS 90% - O &a 10% -Y | " i oM
f !
i inii U . BOT
FERROVIARIO 10% -0 = 90% - Y NS, Il U BOOT
; i Aceleracion del |
i i Ciclo de Proyecto BOO
VIALIDAD i ’ DBFO

- i
>

BANCO DE DESARROLLO Tiempo del ciclo de pre inversion . ) _
DE AMERICA LATINA Mas oportunidades, un mejor futuro.
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®

Hardware

22 MTEU de nueva 9
capacidad al sistema, con un o
coste de 11.000 MUSD o et s

o « Contecon Fase IIl Manzanillo Puerto Bolivar Fase |
México * APM Fase lll - Lazaro Cardenas .. 1oy (Fases Vy V)
+ Contecon Fase Il - Manazanillo
+ APM Fase Il - Lazaro Cérdenas Coucado smelacisn
A bo. a Posona Fase |
A . + Caucedo Ampliacion Compas Cartagona amplaciin
Centroamérica + Compas Cartagena Ampliacién Colleo DOt
o of o) Caribe « Kingston KFTL Ampliacién |

e v y + Corozal Balboa Fase | TCP ampliacxon

+ APM Limén - Moin Fase Il Terminal ospocializada TCVAL

« Puerto cabello - Ampliacion \
+ Modernizacion Port of Spain Fson KL st

o o Corozal Baoa Fasa |

« Puerto Bolivar Fase | APM Liméa-Moin Fase It
LOS proyeCtos de + APM Fase IVy V - El Callao Porto Hapos Amplackn

. . o + Posorja Fase |

contenedores incluidos en 5 Pacifico Sur  [IESMIe NN Canocon Faso - ozt
. . . . + Terminal especializada TCVAL PGE San Anlonio Fase |
la cartera prlorltarla suman . + PGE San Antonio - Fase | Apa Fasell- Lazaro Carcnas

Sector portuario

Los proyectos de contenedores “confiables” cierran un 20% de la brecha de capacidad previsible

Ocupacion de las principales terminales de cada subregion maritima
(% capacidad; 2014)

Umbral de congestion = 80% capacidad total instalada

" )
gMexico
-

o

c-..:mamé«.{.,*"t-r

¥ Caribe

€
Pacifico )'

Sur

59%

§ Atléntico
Sur

Brasil México Atlantico Sur  Pacifico Sur CAC

Capacidad

instalada 7.9 54
(MTEU)

Tréafico
portuario 5,1 26

(MTEU)

+ HPGH Fase | (TECI) Veracruz ¥ Faso | (TECH Voracruz

* Moderizacion Puertodello e

+ TCP Ampliacion Tecon Santos amplacion
+ Porto Itapoa ~ ampliacion
+ TECON Santos — Ampliacién
+ Nueva Terminal Manaos

Terminales do Buenos Ares.

o Modemazacicn dol puarto 6o 1o
+ Terminales Buenos Aires Amphacicn TCP - Montevideo

Atlantico Sur TeP Span

Terport Ampliacion - Paraguay Tomort Avghacion - Paraguay
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Santos
@Q aranagua

Itajai
Montevideo

San Antonio

Demanda

no atendida con
infraestructuras
2015

BRECHA
DEMANDA
CAPACIDAD

Demanda
gestionable con
infraestructuras
2015 saturadas

2020 2025 2030 2035 2040 20302035
® Capacidad instalada 2015 2025 2040
—e-Demanda Base
=C=Demanda Funcional

» Prevision de trafico portuario
Mas oportunidades, un mejor futuro.
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Facilitacion

3 Desafio de la integracion operacional colaborativa

A
17/23 Alta diversidad de procesos logisticos complejos en el Puerto

*  Alto nimero de operadores implicados

» Transacciones especializadas y bloqueantes del transito de la carga

*  Mdltiples transacciones de naturaleza comercial No son proyectos de digitalizacion sino de gestion del

cambio

Aduana

e L,
80% A de 3 Capitani Capitania
Operaciones aduanas [T markima 1]

Se aprecia un rezago en los ambitos compartidos
publico - privado

s EXPORTACION MPORTACION|
3 e
procesos » Autoridad ¥ Estibadores ‘ — L / \ \
documentales Portuaria Portuaria o Ii .
v v [ [T] v 4 ¢ A psutR Ty, 1 e = :
= Consig- ¥ L Navieras/ . ‘e U1 erminates

v B e || I L i
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= 2 0 (y ! VENTANILLA UNIGA £ V| 5
Transporte Terminal 3 Transporte I J -Eﬂ . . 1
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-~ . . ———t
— Operamones pmaesosdammen$es . pcs 4-’: ”i"i‘" :

0 P
o procesos fisicos s m - m Mo . - l
¥ s S 1
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- ‘0. e o :
* [ ] ! el
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Ta, o* ! arwarders

FF/clientes LRI ) \ lentes iosies | |
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FACILITACION: ¢ Programa de Simplificacion de Procesos
Simplificacion de * Programa de Ventanillas Electrénicas, VUCE, VUP, VUA.
Tramites e ¢ Programa de Incentivos a la Internacionalizacién
Internacionalizacion

BANCO DE DESARROLLO . . .
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3 Nueva cultura centrada en la implementacion

18/23
Hay gran consenso general en el “discurso”: la logistica es
clave para la competitividad ...
... pero los paises enfrentan el reto de
“pasar de la planificacion a la
Se viene realizando un gran esfuerzo en inversion: Skl
principalmente en infraestructura de transporte ...
m
L '
S
2
>
LS
o

Es clave realizar un gran esfuerzo

de organizacion, gestion,

facilitacion y convergencia de los
actores publicos y privados ... 4

Queda mucho por hacer para
implementar inversiones
selectivas ...

Coémo intervenir?
Doénde intervenir?

... orientado a concertar un
“consenso publico - privado para
el desarrollo logistico”

... hay que
“Priorizar y Dinamizar”

BANCO DE DESARROLLO , . .
DE AMERICA LATINA Mas oportunidades, un mejor futuro.



Gobernanza
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LK Plan Estratégico de Logistica En proceso de preparacion m 7 18 19 20 2 2 B
I A consolidar marco legal e institucional sostenible en el tiempo Pr Pian GL-Sector privado
4] Estructuracion del Cluster Consalidar institucionalizacion logistica, piblico-privada 15 RESEEEE 12 20 2 2 B
k Cooperac ion eficiente Logistico Fortalecimiento Gabinete Logistico r GL-Sestor privado
4 - ‘ (] Mejora del marco regulatorio Ne cesario importante ajuste normativo, en muliples sectores. 16 17 18 19 [N 2 B
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. LK] Plan Maestro de la Zona Recurso estratégico Panamé: ventaja compelitiva 2 2
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LY | Plataforma de Distribucién Urbana  wejora on de ias en centro 16 17 RENEREN 2 22 2 =

Intersectorial acciones clave PERTINENCIA
« Publico / Privado maduras

Biisqueda de sinergias con ofros desarrollos urbanos COESI MIVIOT-Gremios-ATTT-Metro
L¥] Lineamientos de logistica inversa  Principalmente en marco de logistica urbana
Analizar potencial de Panama como Hub logistica inversa

L] Programa Gobernanza cadenas Alianzas globales y latinas para fijar lideres en Panama
internacionales

| Importante: intercambios experiencias en LATAM. GL-Gremios
(X Centrode Carga Aérea - Zona GCentro Carga Aérea-Zona Franca, accesos, entomo 1@ 19 20 20 2 2
Franca Aeroportuaria Posibilidad de desarrallo a corto plazo BRI e Tocumen-ANA-Gremios
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Adrea Desarrollo rutas y rificos, SLVA, Branding y Marketing GestMark et Tocumen-Gremios
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r . r = L] Complejo logistico de Region Pto Armuelles, Zona Franca, Canal Seco IR © » 2 2 »
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actores relevantes involucramiento PasoCanoas

Desarrollo complementario logistico asociado al pase Pr Proyeco ANA-MO

¥ Aplicacién Programa Logistica ,
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Sector portuario )

3 El desafio de la integracion operacional colaborativa
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Sector portuario )

3 Red de Puertos Digitales Colaborativos
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En las puertas de una disrupcion en Logistica )

3 Es urgente acometer las reformas BASE
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